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= | A RESPUESTA proqresa_’-
¢;Su empresa esta bien financieramente?

LOS CINCO PILARES DE LA SALUD FINANCIERA

S i r Permanencia indice de 7,7 (amarillo): riesgo similar al promedio nacional. Atencion

I @ Rentabilidad De cada $100 que vende le quedan S$11de caja de la operacién(lo sano es S10 0 Cumple
Si, pero con dos puntos por corregir: la deuda mas).
consume mas caja de la que deberiay el
inventario tiene plata atrapada. ) Caja La caja alcanza para 21,8 dias de gastos (lo sano son 15). Cumple
L PRObERD DUE WEED GEEE: ® Deuda El pago de la deuda se lleva el 21,4 % del EBITDA; el tope es 17,5 %. Por corregir
Bajar el inventario de 102,6 a 90 dias.

@ Creacion de valor Lo invertido rinde 16,2 % y el dinero cuesta 15,1 %: crea valor para sus socios. Cumple

EN RESUMEN Laempresa esrentabley su caja alcanza. La prioridad de los proximos 90 dias es liberar caja del inventario y renegociar el plazo de la deuda.

RESPUESTA ARMADA CON REGLAS FIJAS DE LA METODOLOGIA DX4 - NO ES UNA AUDITORIA 02



m=— [NDICE DE PERMANENCIA - ;SEGUIRA OPERANDO LA EMPRESA? proqresa_"
La empresa tiene 7,7 sobre 10: amarillo, a 0,3 puntos de verde

SU PUNTAJE HOY LO QUE MAS PESA EN SU PUNTAJE
Reserva minima de caja - 21,8 dias 38 % Lo protege
7'7 I.IU Dias de proveedores - 86,6 dias 27 % Sube el riesgo
Deuda financiera/ EBITDA - 1,8 veces 14 % Lo protege

Zona amarilla - tramo 7

Riesgo similar al promedio nacional. La palanca que mas SU PUNTAJE EN LOS PROXIMOS ANOS, EN TRES ESCENARIOS

lo acerca a verde es bajar los dias de proveedores. 10
Si sale mejor 9,3

Si cumple el plan 8,6

Probabilidad de entrar en insolvencia en el proximo ano: 8 —_—
-

0,25 %. Es decir, 1de cada 400 empresas con este --"'~----__________________---------"'""'""' Sisale peor 7.4
perfil. Equivale a la mitad del riesgo promedio de las
empresas colombianas (0,5 %).

Hoy 2027 2028 2029 2030 2031

MODELQ ESTADISTICO PROPIO DE PROGRESA+ CON 38.140 EMPRESAS COLOMBIANAS (SUPERSOCIEDADES) - ES UNA ESTIMACION, NO UNA GARANTIA 03



——— TABLERO - LOS INDICADORES MAS IMPORTANTES

Su empresa en un vistazo

DX1 ¢Qué pas6?

Ventas de 12 meses

4.166,4 M

Meta: Que crezcan

Margen EBITDA

1.3 %

Meta: 10 % o mas

Ventas sobre el punto de equilibrio

177 %

Meta: Por encima

DX2 ;Qué tan sana esta?

Reserva minima de caja

21,8 dias

Meta: 15 dias 0 mas

Ciclo de caja

80,2 dias

Meta: Que baje

Conversion del EBITDA en caja

68,2 %

Meta: 70 % o mas

® cunpLE - ATENCION - @ POR CORREGIR - M = MILLONES DE PESOS

DX3 ¢Como se vera la caja?

Meses con caja en rojo

0del2

Meta: Ninguno

Punto mas bajo de la caja

158 M

Meta: Sobre la reserva minima

Crecimiento por afo

50 %

Meta: Realista para el sector

progresa+

DX4 ;Cémo crear valor?

indice en 5 afios si cumple el plan

8.6

Meta: Verde (8 a10)

Uso del EBITDA

121%

Meta: 90 % o menos

Valor hoy paralos socios

3.617M

Meta: Que crezca
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——— HOY - DX1 ;0UE PASO? - DX2 ;QUE TAN SANA ESTA? pl'ngESc?-l-
Lo que paso y como esta hoy

| concLusion Lasventas crecen 9,0 % en elanoy la operacién es rentable, pero el inventario de 102,6 dias retiene caja.

Ventas y EBITDA de los ultimos 12 meses

STI De cada $100 que vende, le quedan S11de caja de la operacion
. 401,1M CAJA POR CADA §100 VENDIDOS  (EB|TDA de 470 M en 12 meses). Lo sano es $10 o mas.

2],8 dIaS La caja alcanza para 21,8 dias de gastos. Lo sano son 15 dias o mas.
500 RESERVA MINIMA DE CAJA Hace un ano eran 43,0 dias.
200 80,2 dIaS Cobra en 64,2 dias, el inventario dura 102,6 dias y paga a

CICLO DE CAJA proveedores en 86,6 dias. Debe financiar 80 dias con su propia caja.
100

EBITDA $56 De cada S100 que tiene la empresa, $56 se deben a terceros. El
DEUDAS POR CADA $100 limite sano es $70.

oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep

Millones de pesos por mes. Barras: ventas; linea: EBITDA. El mejor mes fue diciembre.

CIFRAS DE LOS ULTIMOS 12 MESES REALES - M = MILLONES DE PESOS 05



—— MANANA - DX3 ;COMO SE VERA LA CAJA? - DX4 4COMO CREAR VALOR? praqresa-"
Como se vera la caja y cuanto vale la empresa

| concLusion  Siel plan se cumple, la caja nunca baja de la reserva minima de cajay el indice llega a verde en 2028; la empresa vale hoy 3.617 M para sus socios.

Caja proyectada mes a mes Destinos del EBITDA frente a sus topes
impuestos O | 2

Servicio ala deuda . |pm

250

Capital de trabajo S | :o-
Reserva minima de caja (15 dias) _ o
150 204 CAPEX | 95%
Punto mas bajo: 158 M
Dividendos O o
100
Si sale peor Sicumple el plan Si sale mejor

: 2510 M 3.617M 4.365 M

Valor del patrimonio por flujos descontados, contrastado con 6 a 10 veces el EBITDA. El servicio a la deuda

0
supera su tope.

oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep

Saldo de caja al cierre de cada mes, en millones. En febrero queda a solo 6 M de la reserva minima de caja.

PROYECCION A 5 ANOS SI EL PLAN SE CUMPLE - NO ES UNA GARANTIA - M = MILLONES DE PESOS 06



m—— PLAN DE ACCION - ;QUE HACER Y CUANDO?

Qué hacer, quién lo hace y para cuando

| concLusion  Dos tareas de prioridad alta: liberar caja del inventario y bajar el peso de la deuda sobre el EBITDA.

# TAREA Y POR QUE

] Bajar el inventario
Dias de inventario: 102,6, por encima del 75 % de su sector.

2 Renegociar el plazo de la deuda
El servicio ala deudausa 21,4 % del EBITDA; el tope DX4 es 17,5 %.

3 Pagar a proveedores en el plazo del sector

86,6 dias de proveedores suben el riesgo en el indice de Permanencia.

A Convertir mas EBITDA en caja
Llegan a caja $68 de cada $S100 de EBITDA; la meta es S$70.

5 Acelerar el cobro a clientes
Dias de cartera: 64,2. Cada 5 dias menos liberan unos 57 M.

PRIORIDAD SEGUN LA DISTANCIA A LA META Y FRENTE AL SECTOR - EL SEGUIMIENTO SE LLEVA EN LA APP Y EN EL EXCEL

PRIORIDAD

Alta

Alta

Media

Media

Baja

RESPONSABLE

Gerente y compras

Gerente financiero

Tesoreria

Gerente

Cartera

FECHA LiMITE

16/12/2026

31/12/2026

31/01/2027

31/01/2027

28/02/2027

progresa+

HOY - META

102,6 dias - 90 dias
214 % > <175%
86,6 dias - 70 dias
682% - 270%

64,2 dias = 55 dias
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——— COMO LEER ESTE INFORME - METODOLOGIA DX4

Cuatro preguntas para cuidar la caja de la empresa

DX1 DX2

DX3

Analisis Diagndstico Planeacion

¢Qué paso6? ¢Qué tan sana esta? ¢Como se vera la caja?

Revisamos sus estados financieros: cuanto Comparamos sus indicadores con lo sano, Proyectamos ventas, gastosy cajames a
vendio, cuanto gano, a donde se fue el con su propia historiay con empresas de su mes para los proximos cinco anos.
dinero y cuanto necesita vender para no mismo sector.

perder.

QUE MIDE EL iNDICE

La probabilidad de que la empresa entre en un proceso de
insolvencia(Ley 1116) en los proximos 12 meses.

COMO SE CALCULA COMO SE LEE

progresa+

DX4

Estrategia
¢Coémo crear valor?

Medimos cuanto vale la empresa, probamos
el plan en tres escenarios y mostramos qué
decisiones mueven mas la caja.

Modelo estadistico propio con 38.140 empresas colombianas que De 1a10; 10 es el menor riesgo. Verde 8-10, amarillo 5-7, rojo 1-4.

reportan a Supersociedades; 9 variables de caja, deuda, Cada punto menos duplica el riesgo.

rentabilidad y operacion.

METODOLOGIA DX4 - PROGRESA+
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=== DEFINICIONES

Lo que significa cada término, en palabras sencillas

Caja o efectivo

EBITDA

Margen EBITDA

Reserva minima de caja

Capital de trabajo (KTNO)

Ciclo de caja

Dias de cartera

METODOLOGIA DX4 - PROGRESA+

Eldinero disponible en bancosy en la empresa para pagar las cuentas. Es el
oxigeno del negocio.

La caja que genera la operacién antes de pagar impuestos, interesesy
compras de activos.

De cada $100 que vende la empresa, cuantos pesos quedan de caja de la
operacion.

Para cuantos dias de gastos alcanza la caja disponible. Lo sano: 15 dias o
mas.

Lo que deben los clientes més el inventario, menos lo que se debe a los
proveedores.

Los dias entre que la empresa paga a sus proveedores y cobra a sus
clientes.

En cuantos dias, en promedio, pagan los clientes.

Endeudamiento

Punto de equilibrio

ROI

WACC (costo del capital)

Destinos del EBITDA

Escenarios

Valor de la empresa

progresa+

De cada $100 que tiene la empresa, cuantos se deben a terceros. Lo sano:
maximo S70.

Lo que hay que vender en un afo para no ganar ni perder.
Cuanto rinde al ano lo que la empresa tiene invertido en su operacion.

Lo que le cuesta alaempresa el dinero de los bancos y de los socios. Para
crear valor, el ROl debe ser mayor.

En qué se usala caja de la operacion: impuestos, deudas, capital de trabajo,
activos y dividendos. Cada uno tiene un tope.

Tres versiones del futuro: si cumple el plan, si sale peory si sale mejor.

Cuanto podria pagar un comprador. Se estima con multiplos del EBITDAy
con la caja futura.
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progresa+

La salud financiera se mide por la
generacion de caja.

Descargo de responsabilidad. Este informe fue generado por la plataforma Progresa+ a partir de los balances de prueba suministrados por el usuario, quien declaro
que lainformacion pertenece a la empresay que esta autorizado para usarla. Los resultados son una herramienta de apoyo a la gestién, no una auditoria ni una
certificacion de los estados financieros. Progresa+ usa la informacion Unicamente para la metodologia DX4 y no se hace responsable por su uso para otros fines, ni por
decisiones tomadas con base en datos incorrectos o incompletos.

Informe financiero DX1-DX4 - Ferreteria Demo Andina S.A.S. - corte septiembre de 2026 - progresamas.com
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